Ameénagements hydro-agricoles et CES : Comment tirer
profit de I'expérience acquise dans un projet ?

Michel BROCHET, Charles LILIN et Saintil CLOSSY
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Introduction

En Haiti, I'érosion des terres peut étre consid@@ame un sous-produit de I'absence de
développement dans les mornes. La volonté de lgertraomme un aspect du sous-
développement est ancienne. Elle se traduit dangiejets par la priorité donnée a des
aménagements qui doivent a la fois améliorer lalyetion agricole et maitriser I'érosion.
Elle conduit aussi a associer a de telles mesuegsadtions d’accompagnement visant a
faciliter le développement agricole.

Malgré ces intentions louables, la réalité desgtsajle CES est souvent décevante pour qui ne
se contente pas de leurs évaluations officielleds mient faire le point sur le terrain quelque
temps aprés qu’ils soient terminés.

Cet article décrit un projet de Conservation desixEat des Sols (CES) privilégiant
'amélioration durable de la production agricole lde zone aménagée et constituant la
diminution de I'érosion en un sous-produit. Dangamiere phase, ce projet donne une place
importante a des seuils en macgonnerie.

Nous évoquons les conditions de la mise en ceuveesl@ménagements ainsi que quelques
uns des problémes techniques rencontrés. Ensuitglela de la question des choix
techniques, nous nous interrogeons sur d’autregctspgui contribuent au succés de
linnovation, en particulier des ruptures au nivehuprojet considéré comme un dispositif.
Leur prise en compte nous semble nécessaire svéahintroduire des innovations analogues
dans d’autres projets de CES.

Nous apportons des éléments pour répondre a dévémserrogations. Comment faciliter
'adoption au niveau d’autres projets de CES d’watmns similaires a celles décrites ?
Comment poursuivre I'enrichissement de la panap@® choix techniques de ces projets ?

Le projet de développement agricole durable de Gros
Morne, aspects techniques

Le projet de développement agricole durable de Qdosne a trois axes d’intervention
principaux :
* La construction de seuils maconnés et de leursxasn@uits, bassins) dans des
ravines ;
» L’arboriculture fruitiere : surgreffage du manguiplantation d’arbres fruitiers ;
* La mise en ceuvre de technigues biologiques dangalgees (seuils) et sur les
versants (embocagement).
Ces interventions sont complétées par des actiansversales :
* La mise en place de pépinieres ;
» La formation de greffeurs, d’agriculteurs et dehtaciens ;
» Les activités d’éveil a I'environnement pour le$ags des écoles ;
* Le planning familial.

Les seuils en magonnerie et en gabions

A Gros-Morne, le projet de SOS ES& aménagé des ravines pour créer des flots dédert
(fonds frais ) et pour constituer des réservesulda ruissellement en vue d’arroser les
cultures maraichéres et d’abreuver le bétail. Idesdion Zanmi Lasanté Paris (ZLP) a utilisé

* Ce projet bénéficie de financements de I'Union éenne, du Ministére francais des Affaires Etraggyét de
dons privés
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une démarche similaire dans le Plateau Central ge (Epit, aprés avoir bénéficié
d’échanges de stagiaires avec le projet de SOSSERIBS Morne.

Une priorité : améliorer la disponibilité de lares  source en eau

Des seuils en gabions ou en maconnerie de gros l@wec mortier au ciment ont été
construits dans des ravines la ou les ressourceawetaient critiques pour les exploitants a
certaines périodes de I'année. L'eau constitueaatetir qui limite I'intensification agricole et
les développements du vivrier maraicher (banapi&iate douce, malanga, gombo, légumes
feuille) comme de I'élevage.

Certes, ces seuils retiennent aussi des sédimeptatecipent a la maitrise du ravinement,
mais il s’agit d’effets secondaires d’'une imporerassez modeste. L'effort du projet porte
surtout sur 'amélioration des niveaux de la praaucagricole. Il crée les conditions pour
une diminution de la pression agricole sur les areis et pour la mise en place d’autres
ameénagements, en élargissant la panoplie des tdhixiques, comme ce sera exposé plus
loin.

En Haiti, ces techniques s’inspirent de réalisatipaysannes comme les seuils en terre
construits pour créer des « lagons », zones aglanéges en fond de talweg utilisées pour la
culture du riz. La construction de tels ouvragdsragide et utilise des moyens en outillage
modestes, mais leur fragilité nécessite de fréaseimtterventions pour réparer les dégats
provoqueés par des crues. Les seuils en maconrmrgraits par le projet de développement
agricole durable de Gros Morne s'inspirent égalémeles petites infrastructures
d’hydrauliqgue de montagne réalisées par les ageiotd dans les Cévennes et au Cap Vert.

Les seuils en magonnerie ont deux objectifs prancip:

» lls accumulent des sédiments riches en matierenayga dans le fond de la ravine
traitée et infiltrent les eaux de ruissellemerd.rtstaurent ainsi la fertilité des fonds
frais pour y reconstituer des micro-milieux humide®pices a la plantation d’espéeces
a forte valeur ajoutée telles que le bananier, Eanga, lI'igname ou des arbres
fruitiers. Il s’agit d’un investissement productibnt les bénéfices pour I'agriculteur
apparaissent rapidement et persistent dans la.durée

* lls mettent a la disposition des agriculteurs uéserve en eau pour l'arrosage et
'abreuvement du bétail. Pour faciliter l'utilisati de I'eau retenue, les seuils ont
parfois été complétés par des bassins situés déroav@ar des puits creusés dans les
alluvions retenues en amont.

Les seuils sont construits l1a ou les conditionst $awnorables (acces, proximité d’'une aire
résidentielle, négociations fructueuses avec legwdtpurs concernés, tenure fonciére peu
conflictuelle). Des ravines peu pentues ont étélpgiées, car alors le volume d’eau stocké
est plus important et le risque de destruction gfésuillement est moindre. Des critéres
economiques ont été pris en compte afin de retdag sites ou les seuils pourront
efficacement supprimer un frein a 'augmentatiodaderoduction agricole.

Des seuils destinés a durer

Le soin apporté a la conception et a la constrodies ouvrages mis en place a Gros Morne
doit leur assurer une durée de vie importante :sdat prévus pour résister aux crues
exceptionnelles. Ces seuils ont subi I'épreuve alu: fleur bonne résistance aux crues liées
aux cyclones de septembre 2008, dont la fréquegt& @entennale, donne des garanties en ce
qui concerne leur longéviteé.

® Ce projet bénéficie de financements de I'’AmbassdErance en Haiti et de dons privés
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La solidité des ouvrages résulte aussi de l'attensipportée au choix des sites : recherche
d’'une section rétrécie de la ravine, la roche-néamt si possible située a faible profondeur,

afin de bien ancrer le seuil en magonnerie. La magoe a été remplacée par du gabion

lorsque ces conditions n’étaient pas réunies dligé et roche-mere a grande profondeur).

L’identification de sites propices pour la constioe des seuils demande beaucoup de temps
et ne peut se faire qu’en saison seche, quandyketation est peu développée.

Pour ces aménagements, les débats techniquesnadiesiéquipe du projet comme avec des
experts extérieurs ont été permanents et se pwoarduills portent sur des aspects
conditionnant la solidité de I'ouvrage (dimensiomamt, importance des fondations et des
ancrages, prise en compte des risques de contoembede renardage, d’affouillement, etc.).
lls portent aussi sur les techniques destinées éli@er la valorisation agricole du seuil :
utilisation d’une chape de mortier pour créer undage de séchage, escalier facilitant le
franchissement de I'ouvrage, construction d’'ungddans les alluvions retenues et d’'un bassin
de dissipation en aval, ce dernier permettant alesstocker de I'eau.

Les avantages comparatifs des seuils en magonnerie a Gros Morne

Les seuils en magonnerie construits a Gros Moroggrg étre comparés aux seuils en pierres
seches ou en gabions construits dans les ravimed'qatres projets de CES, avec comme
objectif principal la maitrise de I'érosion.

lls se distinguent d’abord de ces derniers par fi@atite, qui est d’améliorer directement et
rapidement la production agricole grace a I'eaeme¢ derriére le seuil, dans les bassins ou
dans les alluvions accumulées.

lls se distinguent aussi des seuils construitstheltlement dans les ravines par leur solidité,
car ils sont prévus pour résister aux crues ménlalesence d’entretien. En Haiti, les seuils
ayant pour objectif de maitriser I'érosion ont égle générale une durée de survie courte la
ou le ravinement est actif. La magonnerie en psesgrhes ne permet a I'ouvrage de résister
ni au piétinement du bétail, ni a des crues immbes surtout lorsque les pierres utilisées ont
de faibles dimensions. La réalisation des seuilsgahions est souvent déficiente ; les
problemes sont fréquents en ce qui concerne latéas gabions, I'ancrage du seull, la prise
en compte du risque de contournement, etc. Aiaspllpart de ces seuils n'ont d’effets
importants et durables ni sur la production agegcal sur le ravinement.

Les seuils en maconnerie construits a Gros Morne/egg aussi étre comparés avec les
retenues collinaires dont I'objectif principal el&t créer des réserves d’eau pour l'irrigation et
pour l'abreuvement du bétail. Les premieres évalonat disponibles sur de tels
aménagements construits sur le Plateau Centralremdntin retour sur investissement trés
faible. Une surface agricole importante est noyardaretenue créée et surtout, les difficultés
rencontrées pour mettre en place une gestion tekede I'eau d'’irrigation qui soit efficace
réduisent considérablement lintérét des retenumbnaires. Celles-ci ne devraient étre
envisagées que lorsque les conditions socialesgiieant le faconnage d’institutions locales
performantes.

Les effets positifs des économies d’échelle persnise les retenues collinaires sont en partie
gommes par la sous-utilisation de I'eau stockés. diefaces irrigables situées en aval de la
retenue sont souvent insuffisantes et mal orgasiddes motopompes permettent d’irriguer
des zones situées plus en amont, mais elles sam¢uses a I'achat comme en frais de
fonctionnement. Par ailleurs, leur entretien esatlire, ce qui constitue un facteur de risque
pour les cultures irriguées.
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Arboriculture fruitiere

Le surgreffage du manguier

Les aménagements dans les ravines sont associ@siteesl actions visant a améeliorer la
production agricole, en particulier le surgreffages manguiers de la variété Mango fil
dispersés sur les versants. Ceux-ci sont bien @slapix sols rencontrés, souvent superficiels,
mais leurs fruits ne sont pas appréciés sur le mgairtternational. Leur surgreffage avec la
variété Francique permet de tirer profit de lewtiaité et d’obtenir dans un bref délai (3 ans)
des fruits faciles a commercialiser.

Le projet de développement agricole durable de Glose a surgreffé un nombre important
de manguiers. Il a aussi détaillé les opératioressaires (prélevement et préparation des
greffons, réalisation de la greffe en fente, coteludies arbres apres la greffe, etc.) et des
actions de formation-action ont transféré les cdenpes pratiques a des greffeurs locaux.

Le volet « surgreffage » du projet a permis de heuddirectement un nombre important
d’agriculteurs et d’ouvrit un dialogue portant $ewmr propre perception des problemes. Il a
aussi facilité la familiarisation de I'équipe dwjat avec le milieu local.

La plantation d’arbres fruitiers

Le projet de Gros Morne a incité les agriculteugsddiciant d’'un seuil a planter des arbres

fruitiers, en profitant de la protections assur@elps haies vives entourant certaines parcelles
afin d’empécher l'intrusion du bétail. Les avocetient été plantés en bas de versant, la ou le
sol est le plus fertile et les plants ont été emtepar une sorte de clayonnage constitué de
tiges de gommier et de Leucaena afin de les protég#re la dent des cabrits. Ces tiges

pourront étre utilisées comme macroboutures lorsapeotection des avocatiers ne sera plus
nécessaire. Des manguiers ont été plantés darestla pmoyenne des versants ainsi que des
citronniers plus haut, la ou les sols plus supeticsont moins bien alimentés en eau.

L’amélioration de la production de la culture de la canne a sucre

Le projet a prévu d’améliorer la production de ldtwre de la canne a sucre en levant la
contrainte constituée par la rareté et la vétustrdoulins. Cette culture est non seulement
intéressante sur le plan économique, mais égalechentoint de vue de la maitrise de
I'érosion. En effet, une plantation de canne duusipurs années et elle protége bien le sol.
En fond de ravine, elle freine les écoulementsogip®se au creusement lors de crues.

Les aménagements biologiques

Afin de tirer profit des nouveaux fonds frais, &griculteurs font des efforts pour cléturer
avec des haies vives les espaces aménagés. Aimagestissement réalisé a déclenché des
travaux d’embocagement (ou enclosure ) et le peoggtcompagné cette dynamique.

Une enquéte sur les savoirs paysans

Le projet a conduit une enquéte portant sur ldsnigaes paysannes de création et de gestion
des haies vives entourant souvent les parcellevées. Elles sont surtout a base de
candélabres (Euphorbia lactea) et ont pour fonal®protéger les cultures contre I'intrusion
du bétail. La ou une telle haie de cl6ture travense ravine, elle constitue de fait un seuil
biologique sommaire, méme si, en I'absence defitte dernier ne provoque pas de dépbt de
sédiments en amont. Ces haies sont régulieremééesapour limiter leur développement et
la décomposition des résidus libere des élémenteraix, notamment de la potasse. Les
haies améliorent ainsi la fertilité du fond fraSes sortes de « seuils » ont assez souvent
résisté aux crues provoquées par les 4 cyclonesepiembre 2008 et les agriculteurs ont
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spontanément colmaté les bréches ouvertes en taptatu candélabre et des macroboutures
de gommier.

La construction expérimentale de seuils biologiques

En s’appuyant sur I'observation de telles réalisati paysannes, le projet a entrepris de
compléter la construction de seuils maconnés paisdails biologiques situés en amont des
premiers, en prévoyant la mise en place d’'un filttea utilisé des espéces diversifiées
présentant un intérét alimentaire, fourrager, reei et pour la production de bois.

L’'appropriation des tels ouvrages par les agricutémpliqués constitue un pari que le projet
devrait pouvoir gagner. En I'absence d’'une geséfinctive des seuils biologiques par les
agriculteurs, en particulier pour colmater les heiscet entretenir le filtre, leur survie est en
effet problématique (alors que les seuils en magoansont dimensionnés pour pouvoir

supporter une absence d’entretien).

La ou, du fait du creusement de son lit, la rawiaele sur la roche-mere, la création de tels
seuils biologiques devra s’étaler dans le tempsisiae premiére phase, un seuil en pierres
seches temporaire ou un seuil s’appuyant sur detutes implantées sur les deux rives

permettra d’accumuler des alluvions. Une fois uemper dépdt constitué, il sera possible d'y

planter les macroboutures destinées a constitigsuit biologique définitif.

Par ailleurs, les seuils biologiques constituentobstacle a la circulation a I'intérieur de la

parcelle cultivée, le long de la ravine. Le projietvra aider les agriculteurs a créer des
itinéraires de contournement des seuils biologiqoesa trouver d’autres formules pour

vaincre les réticences liées a ce probleme.

La création de « rampes paille » et leur consolidat  ion

Sur des versants cultivés, les agriculteurs coisgtnti souvent des « rampes paille » utilisant
les résidus de récolte provenant du nettoyage gareelle. Ces rampes sont provisoires et
ont un effet négligeable sur I'érosion. A Gros Marle projet a financé leur renforcement par
la plantation de boutures de Gliricidia sepiumadilétranger ou pignon) et par le semis de
benzolive (Moringa oleifera). Ce renforcement renti's rampes pérennes ; les haies vives
ainsi constituées améliorent la production agrialeiminuent I'érosion. Le fait de partir
d’'une technique traditionnelle pour la faire éveldevrait ici aussi augmenter les chances de
voir cette technique innovante appropriée paatggulteurs.

Les difficultés rencontrées

L'utilisation de techniques biologiques (seuils sld@s ravines, haies vives sur les versants)
s’est heurtée a I'absence de références, maiself'eison des pratiques paysannes a fourni
des informations précieuses, par exemple en ceangerne I'utilisation du candélabre ou de
divers bois-repousse.

La disponibilité de certaines macroboutures esttéien surtout pour les especes les plus
intéressantes. De ce fait, la montée en puissaadaitiisation des techniques biologiques
doit étre progressive et le projet doit organisemlultiplication végétative des especes peu
répandues, par exemple en pépiniére.

Un probleme rencontré est lié a la « mémoire » efets de CES antérieurs. Les projets
finissent par étre considérés par I'ensemble degflméaires comme des sortes de vaches a
lait, le principal intérét des aménagements misp&ate venant des salaires ou de la
distribution de vivres qui sont associés a leurstrmction. Dans ce contexte, I'appropriation
des ouvrages par les bénéficiaires constitue unpieex. Or, les aménagements biologiques
ne peuvent pas faire I'’économie d’'une gestion ‘pgritulteur.
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Une autre difficulté vient de ce que les aménagésn&ibase de techniques biologiques sont
dispersés dans le bassin versant. La gestion @esiets doit donc étre décentralisée, ce qui
implique la formation de relais locaux.

Enfin, ces aménagements biologiques, s’ils sonézageu colteux tout en améliorant la
fertilité du fond frais et en stabilisant la ravirmat I'inconvénient d’étre peu photogéniques,
contrairement par exemple aux seuils en dur dasalines ou aux canaux de contour qui
strient tout un versant et sont visibles de loin.

Les perspectives d’avenir

S’inspirant de techniques paysannes validées e éfaialorisant un matériel végétal d'une
diversité exceptionnelle, les techniques biologigypeéesentent probablement un potentiel
important pour créer des fonds frais fertiles erélearant leur production agricole, pour
traiter le ravinement et pour cloisonner les veisé@mbocagement). Pour gagner le pari que
constitue leur diffusion, le projet a privilégié aumntroduction prudente et progressive, en
complément de techniques pour lesquelles la demaagkanne est plus évidente, comme les
seuils en maconnerie. En effet, 'eau stockée gar derniers réduit les risques liés aux
irrégularités climatiques pour les cultures en flwe qui est trés apprécié. La contrainte
forte que constitue la pénurie d’eau pour l'arr@say pour I'abreuvement du bétail est
clairement pergue par les agriculteurs.

Les seuils en maconnerie répondent ainsi a degedtpaysannes faciles a mobiliser méme la
ou la mémoire des projets est prégnante. Pour gesages, I'ambiglité d’'une demande
paysanne qui privilégie I'intérét a court termeldenénagement (en termes de salaires, par
exemple) ne constitue pas un probleme majeur etedmoint de vue, une rupture n’est pas
nécessaire avec les projets de CES habituelschbestiers ne sont pas tres différents de ceux
auxquels les agriculteurs sont habitués. Le sudeetels aménagements en dur n’est pas
conditionné par un changement de la «culture dgefpp paysanne ; une appropriation
limitée n'aura pas d’effet immédiatement visiblenslda mesure ou les ouvrages sont congus
pour résister aux crues méme exceptionnelles.

Maintenant que les paris relatifs a ces seuils agomnerie sont en bonne voie d’'étre gagneés,
le projet entre dans une phase ou la diversifinadies techniques utilisées passe au premier
plan et ou il faut répondre a de nouveaux défis.

Projet de développement agricole durable de Gros Mo  rne :
aspects non-techniques

Si nous voulons que les projets de CES formulésiaiti tirent profit de I'expérience du
projet de développement agricole durable de GrosnBloil faut analyser quelques
innovations moins évidentes mises en ceuvre paeged. Une telle analyse a été facilitée
par I'implication dans les débats techniques d'mpegt ne faisant pas partie de I'équipe du
projet, mais ayant une longue expérience en matiiengrojets de CES en Haiti, en France et
dans d’autres pays du Sud. La mise en perspediiygajet de Gros Morne considéré comme
un « dispositif » traduit en partie le point de \descet expert qui a porté un regard extérieur
sur ses aspects non-techniques.

L’intérét du projet de gros Morne ne réside padeseant dans les choix techniques effectues,
méme s’ils constituent la partie la plus visibles demnovations proposées. D’autres
changements sont plus discrets.

Un travail artisanal, des aménagements « sur mesure »

Un intérét majeur de ce projet est lié a la misecauvre d’'une démarche que I'on peut
gualifier d’artisanale et qui a permis de définlsdaménagements « sur mesure », finement
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ajustés aux sites et bénéficiant d’'un retour d’'eéepée en temps réel. A linverse, la
recherche d’économies d’échelle conduit la majodé&s projets de CES a adopter une
démarche que I'on peut qualifier d’industrielle, détriment d’'un ajustement fin de chaque
ameénagement aux conditions d’un site et d’une is&tion réelle du retour d’expérience.

A Gros Morne, I'adoption de cette démarche artisa@aété favorisée par la modestie du
projet (un budget de 500 000 € sur 3 ans) qui éatlla humaine, si I'on peut dire. Mais la
taille du projet n’explique pas tout. Sa réussitsge aussi par la forte implication d’'un
« maitre artisan » mobilisant un savoir d’expéreenmportant et manifestant un intérét
passionnel pour les petites infrastructures d’hyliljae des mornes. Cette passion associée a
une solide culture de terrain s’est traduite pae worte de fievre expérimentatrice
permanente. Ce maitre artisan a été le porteuredpérience de recherche-formation de
Madian-Salagnac ; il a su faire parler les paysagesouter les agriculteurs avant de définir
les aménagements a la suite de ces diverses «reatigas ».

Une disponibilité importante

La familiarisation avec les paysages, la rechedghsites possibles puis les négociations avec
les agriculteurs et le suivi des chantiers ont detéaune disponibilité importante au « maitre
artisan ». Les techniciehgui ont suivi le projet en étant sur place de fapermanente ont
peu a peu pris sa releve, au fur et a mesure gueféemation par compagnonnage a
progressé. Pour un projet artisanal, la formule teips, c’est de I'argent » n’a pas cours.
Les esprits pessimistes pourraient en déduire gi€luprojet ne serait pas réplicable ailleurs
en Haiti, vu la rareté d’agronomes et d’'ingéniativils possédant de telles qualifications et
une telle disponibilité. Mais, comme nous le vesrgus loin, les outils modernes qui sont
maintenant a notre disposition (orthophotoplan, tphoumérique, SIG, GPS, Internet)
permettent d’envisager une formation sur le tagdeapg’agronomes « de terrain » maitrisant
des compétences similaires.

La qualité du leadership et du suivi

Le travail de formulation d’'un projet de CES habltest réparti entre plusieurs spécialistes,
ce qui conduit a des cloisonnements. Les effortg puégrer les informations produites lors
des études sont rarement efficaces. Une autre coapparait pour de tels projets entre leur
formulation et leur mise en ceuvre, le passageldes entre les deux équipes étant en général
défaillant. Or, la réussite d’'un projet de CESIligést & une bonne familiarisation avec la zone
concernée de I'equipe chargée de sa mise en odevsacces ne peut pas étre obtenu par
I'application rigoureuse d’un devis détaillé et tkuméthodologie participative donnée.

Les problemes de pilotage et de suivi sont fréguaatniveau des projets de CES importants
de par leur taille. Le projet de développementcadgi durable de Gros Morne a bénéficié
d'un leadership efficace. Son pilotage a été fidciiar sa taille modeste, mais aussi par le
sens du terrain, le charisme et la disponibilitd’algronome responsable de sa formulation et
de son suivi et des compétences complémentairesséau mobilisé Grace a ce leadership,
le suivi des réalisations a été bien assuré etirtaulation de l'information fut bonne.
L'utilisation intensive de la photo numérique et Karthophotoplan a facilité un retour
d’expérience efficace et a permis dimpliquer lemit® de pilotage dans les débats
techniques.

® Saintil CLOSSY et Jocelyn CANTAVE (pour le projet ZLP sur le Plateau Central).

7 Un comité de pilotage d’une douzaine de personnes a été constitué.
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Une intervention évoluant par itérations successive S

Comme déja évoqué, les attentes paysannes contamaouveau projet sont formatées par
les projets de CES antérieurs ; la « mémoire degetsr» ainsi construite conduit a une
« langue de bois » paysanne. La « demande paysastieen grande partie déterminée par les
spéculations sur les bénéfices immédiats (en péigicsous la forme de salaires) procurés par
la réalisation de divers aménagements.

Les projets assurent aussi un formatage de stasciocales pilotées par des notables qui
permettent a ces derniers d’en tirer des bénéétete renforcer leur emprise sur la société
locale, mais dans le cadre d’échanges fortememgainé Un projet qui veut innover pour
ameliorer réellement la production agricole doitdaavec la volonté de tels groupements et
autres « organisations paysannes » de se constituartermédiaires obligatoires entre lui-
méme et les agriculteurs.

Le déroulement dans le temps du projet de développtagricole durable de Gros Morne a
été pensé comme une succession de paris. Une eocsaigie des risques de dérive liés a
des paris irréalistes ou prématurés a stimulé térénhquasi obsessionnel pour le suivi des
ameénagements et le retour d’expérience.

Ainsi, le caractére artisanal du projet se tragaitune prise en compte fine des attentes et des
contraintes, mais aussi de leur évolution au fu etesure de I'avancement des travaux. Le
succes du projet n'est pas en rapport avec I'apjidioc d’'une quelconque méthodologie, mais
résulte plutét d’'une succession de paris raisomsgbrtant sur ce qu’il est possible de faire a
un moment et sur un site donnés et sur ce quieedéore de I'utopie. Autrement dit, le
projet a mis en ceuvre une stratégie considérée eoliam de définir a tout moment le
meilleur compromis entre le souhaitable et le fmssce compromis évoluant en fonction des
résultats obtenus. La maitrise de l'art de compasarc les opportunités et avec les
contraintes caractérise le praticien, elle estcaurcde son métier.

Ces ruptures par rapport aux projets de CES habipeemettent de comprendre le succes des
aménagements mis en place et de prévoir les diicprobables d’'une diffusion plus large
des innovations introduites. L'expérience a moqué la différence fondamentale qui existe
entre une démarche de praticien pragmatique et ogbe en ceuvre dans une majorité de
projets de CES est méconnue. Les modalités destajent des interventions au terrain et de
leur adaptation a I'évolution de la situation diéfat de celles observées dans les projets
pensés comme l'application d’'une méthodologie, ménoelle-ci prévoit la participation des
bénéficiaires aux décisions.

Comment diffuser I'innovation ?

Un pari : dépasser les changements de mode

En Haiti, les projets de CES mettent en ceuvre sarshle de techniques qui ont évolué avec
les temps et avec les préférences de tel ou thélrade fonds. Ces projets constituent une
mosaique d’'interventions assez disparates ; cegaiachniques (comme par exemple les
canaux de contour ou fossés d'infiltration) tombentdésuétude, d’autres comme les haies
vives ont le vent en poupe. Cependant, une longneaissance des projets de CES montre
gue ces changements résultent davantage d'effetmaties que d’'une valorisation de
'expérience acquise. Par ailleurs, méme des tqadesi a priori intéressantes, comme les
haies vives, obtiennent rarement les effets préwfait d'un pilotage déficient du projet sur
le terrain.

Nous formulons I'hypothese que I'évolution des &htéchniques restera erratique aussi

longtemps que les conditions ne seront pas pluerdlles & un remodelage du projet
considéré comme un dispositif et au retour d’'exqrére a partir des interventions mises en
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place. En Haiti, le projet de CES donne beaucoupod&oir aux spécialistes et aux experts,
tout en mettant le paysan sur un piédestal et écopisant la démarche participative.
L’agronome de terrain, situé en position d'interiaéd, est le perdant dans cette situation si
I'on compare son réle avec celui qu’il a dans dgspou la culture de terrain existe. Il ne peut
pas remplir la fonction d’'intermédiation qui deréire la sienne, peu d’information remonte
du terrain, les débats techniques sont mal an@ss ks réalités des projets. Les enjeux de
pouvoir sont trés présents derriére les débatsadétbgiques. Bref, le praticien n’est pas en
mesure d’assurer un pilotage en temps réel de $a en ceuvre du projet, en valorisant les
informations obtenues a partir des premieres aaiss.

Fragmenter les grands projets

Les bailleurs de fonds ont pris I'habitude de ficamsurtout de grands projets de CES et il est
difficile de revenir en arriere sur ce point. L@jet est souvent pensé comme un supermarché
ou le paysan serait le client. Il faut alors le aincre d’acheter les articles disponibles en
rayon, son choix étant limité a un petit nombrepdeduits. Certes, de méme que « le client
est roi », « le paysan est au cceur du projet »s taaiéalité n’a qu’un rapport lointain avec
ces nobles intentions. La mise en ceuvre d'une ddmegslus « artisanale » va a I'encontre
d’'une marchandisation constituant le praticien ezsfataire de services et I'agriculteur en
client.

Pour réaliser des aménagements sur mesure ayaeffdts durables, il sera nécessaire de
fragmenter les grands projets en un ensemble de@ojets de taille humaine et relativement
autonomes. Ainsi, le projet global sera plutét nbogpamme, le détail des interventions étant
précisé au niveau de chacun des sous-projets.

Les procédures qui organisent la division du tlaeaire I'équipe de formulation du projet et
celle chargée de la réalisation sont adaptéegéalesation de grands travaux d’équipement.
Elles devront étre réaménagées pour tenir compia dpécificité des projets de CES. Des
documents multimédia seront produits lors de lanfdation et ils faciliteront le passage de
relais entre I'équipe de formulation du projet elie chargée de sa réalisation. Ainsi, en plus
du document de projet, des reportages photograpbiqgéoréférencés et commentés,
complétés par les cartes et les orthophotoplanszdess d’intervention, permettront une
premiere familiarisation avec celle-ci lors d’uniefing conséquent. Des descriptions des
systemes de production agricoles et de leur dynamgmpléteront ces reportages.

Conforter le statut du praticien leader d’'un projet

Pour chacun de ces sous-projets, le réle d'unqgmeatileader devra étre clairement défini.
L’idéal serait qu'il soit impliqué dans la formulat du projet, mais compte-tenu des
procédures en vigueur, ce sera rarement possilolébrigfing permettra alors une prise de
contact avec la zone d’intervention du projet.

L’'aspect « génie civil » est important lorsque lejget prévoit la construction de seuils en
maconnerie. Le praticien leader devra alors corapkd formation dans ce domaine afin de
pouvoir dialoguer avec le spécialiste en géniel @ventuellement recruté. Sinon, I'un des
risques est de voir ce spécialiste appliquer derfaggide des regles techniques établies
ailleurs, pensées a tort avoir une valeur univkrsel

Pour stimuler le débat technique et capitaliseiriesmations a partir des projets de CES, il
faut ainsi restaurer le réle du praticien et lurnpettre d’étre un relais avec le terrain, un
meédiateur. En Haiti, vu la rareté de praticiensnaysme connaissance intime du terrain, les
débats technigques sont souvent interminables eilestécar tout devient une question

d’opinion et d’autorité. Ainsi, dans le contextdust, un projet de CES (dont nous tairons le
nom) a pu se constituer en modeéle grace a unequalide marketing efficace et a quelques
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soutiens, alors méme que ses résultats sont d&sagtour qui les a observés sur le terrain.
La valorisation d’expériences réellement innovamniest pas facile dans un tel contexte.

Des praticiens ayant acquis une connaissance daintgau sens étymologique de « naitre
avec », ce qui implique la durée nécessaire a amdirisation) sont en mesure d’organiser
un retour d'expérience efficace et de capitalises bavoirs acquis dans les projets,
développant ainsi une intelligence collective. Lpimation forte d’un praticien expérimenté

constitue un élément-clé du succés d'un projet BS Cla réussite n’est pas une affaire de
meéthodologie, contrairement a une opinion largemguandue.

Des actions de formation pour développer une cultur e de terrain

Pour le praticien chargé du leadership d’'un prdjatquisition d’'un savoir d’expérience
résultera de stages de formation continue valdrites reportages photographiques déja
réalisés ainsi que d’autres documents de formaii®es stages alterneront des analyses
menées sur le terrain sur le site de I'un des twaje CES, le travail sur des reportages
concernant d’autres projets et I'acquisition dempgétences nécessaires a la réalisation de tels
outils de suivi, parfois aussi appelés disposfafslitateurs. Un stage de ce genre avait déja
été organisé a Marmelade en 2005.

La rareté en Haiti de « maitres artisans » dispgaban riche savoir d’expérience constitue un
obstacle important a la mise en ceuvre d'une déraadhptée aux projets de développement.
Mais cette difficulté doit étre relativisée : 'athance entre le travail sur un site déja aménagé
et celui sur des terrains virtuels, en valorisa&# $avoirs d’expérience déja disponibles,
permet maintenant un développement du sens duntgtes rapide que le compagnonnage a
'ancienne, qui assurait le partage des savoiefaiitre un maitre artisan et un compagnon.
Les nouveaux outils (photo numérique, orthophotopla imagerie Google Earth, SIG, GPS,
Internet) constituent une opportunité dans ce doeai

De tels stages de formation continue seront I'docagle valoriser les expériences et les
connaissances produites par des projets de CESsttutturer un réseau des praticiens. Cette
structuration serait facilitée par la création d'@entre de ressources national ayant
précisément pour fonctions de stimuler les échamfyespérience entre les projets et de
faciliter la capitalisation des connaissances ptedu Il permettrait ainsi de développer
l'intelligence collective qui fait actuellement aéi.

Ainsi, d’'un c6té il semble nécessaire de fragmeleteigrands projets de CES en sous-projets
a taille humaine, mais d’'un autre coté, il faudd&velopper les échanges et les liens entre ces
derniers, bref, favoriser la formation d’'un résedel praticiens et stimuler l'intelligence
collective.

Conclusion

Le contexte actuel en Haiti est caractérisé parfarte dégradation des ressources et une
importante pauvreté. Mais un autre aspect estaossi important. Depuis plus d’'un demi-
siecle, les projets de CES se succédent dans segappmpagnés de débats méthodologiques
et de propositions souvent intéressantes et gé&egeMais pour qui a participé a ces débats,
formulé des propositions et analysé les effetspilegts, un constat s’impose : les effets des
idées avancées sur les pratiques des projets salutgaes aux effets des projets de CES sur
le développement et sur la maitrise de I'érositestea-dire dérisoires sinon contreproductifs.
La nécessité d’analyser ces diverses neutralisati@st imposée a nous, elle nous a invités a
dépasser le cadre d'un article pour agir sur ldsu@as professionnelles comme sur les
routines des projets.

En effet, les choix techniques et stratégiquessqut illustrés par le projet de développement
agricole durable de Gros-Morne ou celui de CayenbEmnt de fortes chances d'étre
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considérées comme des opinions, comme des idéesst @our éviter cette sorte
d’enterrement qu’en liaison avec ZLP, 'RC-SUPAGROIle Comité de Pilotage de SOS
ESF rassemblant une dizaine de cadres haitiens,trenaillons sur des outils multimédia et
sur des récits pour faciliter le développement d’aalture de terrain chez les praticiens. Mais
une telle culture ne présente d'intérét que siparalléle, nous réussissons aussi a faire
évoluer le dispositif projet. Il s’agit la de pamgnbitieux et cet article peut améliorer les
chances de les gagner, s'il réussit a associetrdsmacteurs a cette entreprise collective.
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